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EMNEPLAN – del 1 (Registreringer i FS) 
(felt med  * er obligatoriske og må fylles ut) 

 

 

* Inngår i studieprogram 

Executive Master of Management   

 

* Emnenavn (bokmål) 
Masteroppgave 

* Emnenavn (nynorsk) 
Masteroppgave 

* Emnenavn (engelsk) 
Master Thesis 

* Emnekode (FS) 
EMM4000 

* Emnenivå 
Master 

* Emnets omfang og organisering 

• Antall studiepoeng: 30 

• Antall semester: 2 

• Undervisningsspråk: Norsk 

• Organisering av emnet: Campus- samlingsbasert 

• Emnet er 100 % finansiert ved egenbetaling 
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EMNEPLAN – del 2 (Overskrifter i emneplan/ Infotyper) 
(felt med  * er obligatoriske og må fylles ut) 

 

 

* Faglig innhold i emnet 
Masteroppgaven er et selvstendig faglig arbeid som bygger på og videreutvikler de kunnskaper 

studentene har ervervet i studiets første del. Gjennom arbeidet med oppgaven skal studentene få 

mulighet til teoretisk og metodisk fordypning, erfaring med vitenskapelige arbeidsformer og utvikle 

sin evne til å framstille forskningsbasert kunnskap. Emnet er innrettet for å få studentene i gang med 

og fullføre sin masteroppgave i Executive Master of Management, og inneholder læringsaktiviteter 

og læringskrav som skal understøtte dette. Emnet skal også bidra til økt innsikt i nyere forskning og 

faglige perspektiver innenfor et mer avgrenset temaområdene som er sentrale innenfor de valgte 

emner i første del av masteren. Masteroppgaven har et vitenskapsteoretisk utgangspunkt med en 

klar struktur som blant annet omhandler en avgrenset problemstilling, forskningsspørsmål og 

forskningsmetodikk som en integrert del av arbeidet. 

Forkunnskapskrav 
Studentene må ha bestått både de obligatoriske og de valgte valgemner i masterprogrammet, dog 

kan studenten etter søknad starte opp på masteravhandlingen ved at minimum 45 studiepoeng er 

avlagt. Eksamen for alle 60 studiepoeng på obligatoriske og valgemner må være avlagt før studenten 

kan levere sin masteravhandling. Innpass av emner må være godkjent før oppstart av 

masteroppgaven.  

* Læringsutbytte 
Etter fullført emne har studenten:  

Kunnskap 

• avansert kunnskap innenfor ulike vitenskapsteoretiske fremgangsmåter, avveininger og 

forskningsmetodiske problemstillinger 

• inngående kunnskap om spesifikke faglige problemstillinger og fortolkninger av 

forskningsspørsmål for kunnskapsutviklingen både innen de obligatoriske og de valgte 

valgemner innenfor tematikken ledelse.  

Ferdigheter  

Etter fullført emne kan studenten:  

• analysere ulike vitenskapelige og forskningsmetodiske fremgangsmåter og 

forståelsesrammer 

• analysere ulike forskningsbidrags relevans og kvalitet i lys av egne forskningsspørsmål 
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• produsere forskningsbasert kunnskap som bidrar til utviklingen av fagfeltene innen ledelse i 

et bredt perspektiv. 

• argumentere teoretisk, logisk og praktisk for egne forsknings- og utredningsspørsmål 

• bruke ulike forskningsdatabaser for å finne relevant litteratur for forskningsfeltet, og 

forholde seg kritisk til bruk av ulike kilder 

• utlede praktiske implikasjoner av kunnskap og forskningsresultater innen fagfeltene ledelse i 

et bredt perspektiv 

• gjennomføre et selvstendig, avgrenset forskningsprosjekt under veiledning og i tråd med 

gjeldende forskningsetiske normer 

 

Generell kompetanse  

Etter fullført emne kan studenten:  

• reflektere over etiske prinsipper og dilemmaer forbundet med å bidra til kunnskapsutvikling 

innen ledelse i et bredt perspektiv 

•  bidra til nytenking og innovasjonsprosesser gjennom vitenskapelig arbeid. 

•  formidle argumenter for valg av teoretisk perspektiv, og kritisk vurdere faglige perspektivers 

relevans og holdbarhet 

•  formidle et omfattende selvstendig arbeid og beherske den akademiske uttrykksmåten 

  

* Læringsaktiviteter 
Det gjennomføres en samling. Denne har til hensikt å drive arbeidet med masteroppgaven fremover. 

Samlingen vil omhandle:   

• Akademisk skriving 

• Selvstendig skrivearbeid og veiledning 

• Hjemmeoppgave knyttet til innlevering av tentativ tematikk før samlingen og hensikten med 

samlingen er å danne grunnlag for prosjektbeskrivelsen som leveres 2 uker etter samlingen 

Følgende temaer skal tas med i prosjektbeskrivelsen: 

• Tittel: Hvilket fenomen ønsker studenten å forklare? 

• Introduksjon: Begrunnelse for valg av problemstilling, hvorfor den er relevant og en kort 

oversikt over formål med studien. Problemstillingen kan være teoretisk og/eller praktisk 

forankret 

• Teoriforankring og litteraturgjennomgang: En oversikt over relevante begreper, teorier og 

empiriske studier. Denne delen kan inneholde begrepsmodeller og mer spesifikke spørsmål 

og antakelser 
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• Design og metode: En ide om hvilket forskningsdesign og metode som skal brukes 

• Referanser 

Når utkast til prosjektbeskrivelse er innlevert og godkjent av faglærer/tentativ veileder, vil resten av 

tiden i dette emnet benytte til arbeidet med selve masteroppgaven i samarbeid med veileder 

Praksis 

Ingen 

 

* Arbeidskrav 
Følgende krav må være oppfylt for at masteroppgaven kan leveres og sensureres: 

• Godkjent obligatorisk innlevering knyttet til ovenfor nevnte hjemmeoppgaver. Arbeidet 

vurderes som godkjent/ikke godkjent 

• Prosjektbeskrivelse må være godkjent før videre arbeid med avhandlingen igangsettes 

• Veiledning fra faglig ansatte med minimum førstekompetanse i arbeidet med 

masteroppgaven 

• Veilederkontrakt utformes og signeres av student og veileder 

* Obligatorisk aktivitet og krav til tilstedeværelse 
Følgende krav må være oppfylt for at masteroppgaven kan leveres og sensureres: 

• Deltakelse på heldagssamlingen (80%) 

Utgifter i emnet 
Emnet finansieres 100% gjennom studentbetaling. 

 

* Vurderingsformer 
Studentene kan skrive masteroppgaven i par (to sammen). Normalt vil da sidetallet være rundt 90 

sider (+/- 20%). Skriver studenten alene skal masteroppgaven være på cirka 60 sider (+/- 20%). 

Linjeavstand skal være på 1,5 og skrifttype Times New Roman 12 pkt. 

Når oppgaven er levert, oppnevnes en kommisjon bestående av en intern og en ekstern sensor. Etter 

at kommisjonens vurdering foreligger, avholdes justerende muntlig eksamen der kandidaten 

individuelt skal forsvare oppgaven. 

Vurderingsuttrykk: Gradert karakterskala A - F, der A er beste karakter og F er ikke bestått. 

 

* Hjelpemidler til eksamen 

Alle hjelpemidler er tillatt brukt i forsknings- og utviklingsarbeidet 

 

Annet 
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* Litteratur 

 

 

* Godkjent emneplan  

*Endringsbeskrivelse 

 


