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Handlingsplan for Erasmus+ 2022-2025
Januar 2022- desember 2025

Formalet med handlingsplan for Erasmus+
@kt fokus og prioritering av gkt aktivitet inn mot Erasmus+ programmer skal bidra til at:

e USN oppfyller nasjonale ambisjoner og forventinger til deltakelse i Erasmus+

e USN bruker Erasmus+ som et virkemiddel i sitt arbeid med a bidra til a I@se de store
samfunnsutfordringene

e USN bruker de mulighetene som ligger i Erasmus+ til a na sine strategiske mal og
institusjonelle prioriteringer

e USN bruker Erasmus+ aktivt for a utvikle kvalitet og relevans i egne studieprogram og ser de
europeiske programmene innen utdanning og forskning i sammenheng for a utnytte
synergier.

e Studentmobiliteten ved USN gker szerlig der USN gnsker langsiktige og strategiske
samarbeid

Handlingsplanen gjelder fra 2022-2025, den fgrste perioden av det innevaerende Erasmus+-
programmet.

Innledning

Erasmus+ er EUs program for utdanning, opplaering, ungdom og sport. Med et budsjett pa 26,5
milliarder euro for perioden 2021-2027, skal Erasmus+ bidra til a skape et mer inkluderende, mer
digitalt og et grennere Europa.

Hovedlinjene i det nye programmet er uendret fra den forrige programperioden, men programmet
har stgrre budsjett, noe mer fleksibilitet og noen nye prosjekttyper.

Programmet har en klar hovedambisjon: Bidra til 3 Igse de store samfunnsutfordringene. Program-
guiden lgfter frem viktige temaer som:

e sosial inkludering

digital transformasjon

klima og miljg

demokrati, medborgerskap og europeiske verdier

o flerspraklighet

e samarbeid med land utenfor programmet (den internasjonale dimensjonen),

e godkjenning av utdanning pa tvers av Europa

e spredning av resultater oppnadd i programmet og apen tilgang til resultater og publikasjoner

Programmet er som tidligere organisert i tre kjerneaktiviteter, sakalte Key Actions (KA):

1. Key Action 1 (KA1): Mobilitet for enkeltpersoner — studenter og ansatte (utvekslinger i og
utenfor Europa)

2. Key Action 2 (KA2): Samarbeid mellom organisasjoner og institusjoner (prosjektsamarbeid og
fellesgrader)

3. Key Action 3 (KA3): Policyutvikling og samarbeid (prosjekter eller utredninger som skal bidra
til policyutvikling)



USN har forpliktet seg til en del prinsipper og satt konkrete mal for deltakelse i programmet,
gjennom Erasmus Charter for Higher Education (ECHE), blant annet:

e Tettere institusjonelle samarbeid, deltagelse i relevante europeiske og internasjonale
organisasjoner og nettverk

e Bkt student- og ansattmobilitet

e Utdannings- og forskningssamarbeid

e Samarbeid med internasjonale, nasjonale og lokale ikke-akademiske aktgrer

Nasjonale ambisjoner og fgringer fra Kunnskapsdepartementet

Norge har lenge hatt ambisjoner om gkt studentutveksling og gkt internasjonalt samarbeid som et
virkemiddel for & hgyne kvalitet og relevans i hgyere utdanning. | Stortingsmelding 16 (2016—-2017)
Kultur for kvalitet i hgyere utdanning (Kvalitetsmeldingen)1 uttrykkes en ambisjon om at halvparten
av de som avlegger en grad i norsk hgyere utdanning, skal ha hatt et studieopphold i utlandet.
Stortingsmelding7 (2020-2021) 2“En verden av muligheter — Internasjonal studentmobilitet i hgyere
utdanning” skjerper forventningene til gkt studentmobilitet.3 . Meldingen setter som mal at
mobilitet skal vaere normen i et studielgp og det forventes som en hovedregel at studenter drar ut.

Samtidig skjerpes ogsa nasjonale krav til mobilitetsvinduer i studieprogrammene. |
Studietilsynsforskriften4 settes det krav om at alle studieprogram skal inneholde muligheter for
internasjonalisering og studentutveksling, som er relevant og faglig forankret, i studielgpet.

Institusjonelle fgringer

| rektors beslutningsnotat «St@rre resultatoppnaelse og sterkere kobling mellom utdanning og
forskning i arbeidet med internasjonalisering og mobilitet» fra juni 2021 trekkes fire prioriterte
omrader frem:

e Forbedre det engelskspraklige tilbudet for innreisende utvekslingsstudenter til USN gjennom gkt
andel emner/studiepoeng som tilbys i hvert studieprogram pa engelsk.

e @kt mobilitet av ansatte og studenter, spesielt gjensidig utveksling av studenter og ph.d.-
stipendiater med relevante partnere.

e (ke antall forsknings- og utdanningsprosjekter med internasjonale partnere, spesielt gjiennom
Horisont Europa og Erasmus+ programmene, INTPART, UTFORSK og eksterne inntekter fra
internasjonale kilder.

e Flere gjensidig forpliktende avtaler som omhandler samarbeid med relevante internasjonale
samarbeidspartnere innen bade forskning og utdanning.

USN har nylig gjennomfgrt en strategiprosess for a spisse/styrke de tre sgylene som institusjonen
skal bygge sine strategiske prioriteringer og profil pa fremover. Aktiv bruk av Erasmus+ er et viktig
virkemiddel for a levere ogsa pa disse omradene.

IStortingsmelding 16, 2016-17, s 64:
https://www.regjeringen.no/contentassets/aee30e4b7d3241d5bd89db69fe38f7ba/no/pdfs/stm20162017001
6000dddpdfs.pdf

2 Stortingsmelding 7 (2020-21); https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-7-
20202021/id2779627/
3https://www.regjeringen.no/contentassets/3e623f4c93b04cbcadc289224d06de84/no/pdfs/stm20202021000
7000dddpdfs.pdf, side 12

4 Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning:
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137
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Hvilke muligheter gir Erasmus+ for USN?
USN har i sin strategi 2022-2026 definert 7 strategiske hovedmal:

e Forskningsbaserte og arbeidslivsintegrerte utdanninger av hgy internasjonal kvalitet

e Flere fremragende og internasjonalt konkurransedyktige fagmiljger, og forskning pa hgyt
internasjonalt niva.

e Studentaktive laeringsprosesser og digital kompetanse i alle utdanninger.

e Fleksible utdanninger for livslang lzering.

e Ny kunnskap, innsikt og lgsninger med relevans for samfunns- og arbeidsliv pa kort og lang
sikt.

e Partnerskap med samfunns- og arbeidsliv, og bli en rollemodell for slikt samarbeid.

e Kompetanse og kunnskap for grgnn omstilling og baerekraftig gkonomisk, sosial og kulturell
nyskaping.

Internasjonale samarbeid innenfor utdanning og forskning er avgjgrende for at USN skal lykkes med a
na sine strategiske mal. Erasmus+ er et viktig virkemiddel for a stimulere til samarbeid. Programmet
har midler for a gke student-, praksis-, laerer- og ansattmobilitet, prosjekttyper som kan delfinansiere
samarbeid om fellesgrader, og prosjekter som bidrar til 3 Igse de store samfunnsutfordringene, og til
innovasjon, kvalitet og relevans i utdanningene.

Nettverk og samarbeid pa hgyt internasjonalt niva: USN deltar i flere etablerte europeiske nettverk.
USN er fra 2022 medlem i Young European Research Universities (YERUN) og i samarbeidsalliansen
European Digital UniverCities (EDUC) | tillegg deltar USN i online samarbeidsplattformen Crowdhelix
—som jobber for a utvikle prosjektsgknader til Horisont Europa. Nettverkene kan brukes aktivt for 3
finne partnere til felles prosjekter innen utdanning, forskning, innovasjon og entreprengrskap.

Arbeidslivsrelevans er et viktig mal i E+: Programmet tilrettelegger for praksismobilitet slik at
studenter skal kunne fa relevant praksis og arbeidslivserfaring, og kan bidra til & styrke mobilitet i
rammeplanstyrte studier. Programmene i Erasmus+ er ogsa apen for deltakelse fra regionale aktgrer.
Flere av prosjekttypene i Erasmus+ er rettet mot regional forankring, smart spesialisering eksplisitt.
Dette gjelder f.eks European University Initiatives, Alliances for Innovation og Centres for Vocational
Excellence. Et nytt tiltak i Erasmus+ er Teacher Academies som skal styrke laererutdanningene
gjennom internasjonalt samarbeid og mobilitet. Programmet vektlegger ogsa samarbeid med
regionalt naeringsliv og offentlig sektor, og gke studienes arbeidslivsrelevans. Erasmus+
samarbeidsprosjekter er dpent for alle type aktgrer, og flere av programmene vektlegger den
regionale dimensjonen.

FNs barekraftsmal, inkludert miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft, ligger til grunn for EUs
programmer og deltakelse i prosjekter og mobilitet. USN har et ansvar for a sikre at
internasjonalisering og mobilitet blir giennomfg@rt pa en sa baerekraftig mate som mulig, at mobilitet
gjores tilgjengelig for alle studentgrupper - ogsa grupper med spesielle utfordringer, og at samarbeid
med universiteter innenfor Europa stgtter opp om mindre miljgbelastning. | det nye programmet
legges det opp til at studenter som velger miljgvennlig transport til studiestedet i utlandet kan fa gkt
reisestipend til dette.

Programmet byr pa muligheter for bade de enkelte studieprogrammer, fagmiljger og Senter for
bzerekraftig omstilling ved USN, for samarbeidsprosjekter med internasjonale partnere, fellesgrader
innen baerekraft og miljg eller samarbeid om mobilitet innen emner som bergrer baerekraft.

Digitalisering, fleksible laeringsformer og livslang laering er en viktig prioritering, digitale ferdigheter
blir stadig viktigere i arbeidslivet, og digitalisering av utdanningene er en av



innovasjonskomponentene i Erasmus+. Det er en plass for digitalisering bade med tanke pa mobilitet
(virtuell og blandet mobilitet), samt innen samarbeidsprosjekter. Utvikling av “micro-credentials” er
et sveert viktig element bade i prosjekter og i mobilitetsdelen av programmet. EUs nye «Skills
Agenda»’ og Digital Education Action Plan»® fremhever ogsa begge viktigheten av digital kompetanse
for fremtidig arbeidslivsrelevans.

Erfaringer og resultater fra forrige prosjektperiode i Erasmus+ 2014-2021

Mobilitet

Studentmobilitet er primaert definert som studie- eller praksisopphold av min. 3 mnd. varighet ved
en av USNs bilaterale samarbeidspartnere. USN har hatt en gradvis positiv utvikling i tallene for
utvekslingsstudenter i forrige Erasmus+ periode, selv om tallene fortsatt ligger lavere enn det man
skulle gnske. Det er en ambisjon at flere som reiser ut fra USN benytter seg av ordningene i
Erasmus+. Stipendet er gkonomisk gunstig, og kommer i tillegg til ordinaer studiestgtte fra
Lanekassen.

USN mottar fortsatt flere studenter inn gjennom Erasmus+ enn vi sender ut, og i mange avtaler er
det en betydelig ubalanse i mobiliteten. Det ma derfor jobbes med relevante og faglig forankrede
avtaler for mobilitet — med tydelig eierskap i fagmiljgene.

USN har hatt god uttelling innen mobilitetsprosjekter med land utenfor EU/E@S-omradet, sakalt
Global Mobilitet. USN har mottatt studenter fra Asia, Afrika, Sgr-Amerika og fra Vest-Balkan gjennom
denne prosjekttypen, der studenter kommer til USN med stipender fra Erasmus+.

Tall for studentmobilitet, Erasmus+ 2018-2021

Fakultetsnavn

o reur o for
5 15 10 20 5 15 - 2

Fakultet for humaniora, idretts- og utdanningsvitenskap 20 130 15 125 5 145 29 124

Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Fakultet for teknologi, naturvitenskap og maritime fag 60 50 50 50 50 25 49 42

Handelshgyskolen 30 140 30 125 10 45 49 113

USN (uspesifisert underenhet)

Sum 115 335 105 320 65 230 126 281

Merk: tall for 2021 er forelgpige og blir ikke kvalitetssikret ift FS-rapportering fgr ved arsskiftet. Tall for 2020-21 er sterkt
pavirket av Corona-pandemien med redusert mobilitet totalt sett, samtidig en gkning av studenter som reiser pa utveksling
til “nzeromradene” i Europa.

5> https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&from=EN
6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0022&from=EN
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Samarbeidsprosjekter

| perioden 2014-21 ble det apnet for flere samarbeidsmuligheter utover mobilitet. Det ble blant
annet etablert finansiering av prosjekter som inkluderte minimum tre europeiske partnere. USN har
hatt god uttelling innenfor denne ordningen og har fatt innvilget en rekke Strategiske partnerskap.
Midlene skulle bidra til innovasjon i utdanning i samarbeid med internasjonale partnere.

Kapasitetsbyggingsprosjekter er prosjekter som skal bygge faglig og administrativ kapasitet ved
universiteter utenfor EU/E@S-omradet, og er relativt store prosjekter pa inntil 1 million euro som
tildeles direkte fra EU, sakalte sentraliserte tiltak. USN har vaert koordinator i to slike prosjekter og
partner i tre andre prosjekter.

«Sector Skills Alliances» var samarbeidsprosjekter innen et tematisk omrade hvor UH-sektoren
samarbeidet med industri og naeringsliv/arbeidsliv. 1 slik sgknad er innvilget der USN er partner.

USN har i flere runder deltatt i fellesgradssamarbeid innen Erasmus Mundus Joint Master Degree. |
siste tildelingsrunde i 2020 fikk USN tildeling som koordinator for en fellesgrad innen «Joint Master in
Smart Systems Integration». Fellesgradssamarbeidet gir ogsa stor uttelling pa mobilitetstallene innen
E+.

| 2016 ble davaerende HSN tildelt prisen som arets Erasmus+ institusjon, blant annet for en rekke
innvilgede prosjekter som tildeles direkte fra EU.

Policy

I 2020 fikk USN tildelt sitt fgrste prosjekt innen KA3-Policy (Cosi.ed.). Prosjektet bygger videre pa et
tidligere innvilget Erasmus+ prosjekt innen Strategiske Partnerskap (Mace), og handler om sosial
inkludering i skolen og arbeid for a forhindre skolefrafall. Prosjektene innen disse tildelingene skal
demonstrere god praksis for framtidig implementering pa policy-niva i Europa.

Tildelinger som koordinator av prosjekter innenfor Erasmus+:

Year Number of projects Allocation (Euro)

2015 1 79 735
2016 2 321 219
2017 5 1 029 640
2018 2 434 527
2019 3 652 945
2020 3 *4 785 135
Total 16 7 303 201

*inkluderer tildeling til Erasmus Mundus-graden, SSI: 4,3 mill Euro



USNs mal innen de tre delene av Erasmus+

KA1 — mobilitet

USN har pa som mal a gke sin utgaende studentmobilitet til 20% av uteksaminerte bachelor- og
masterstudenter fram mot 2023. | antall betyr dette en gkning fra ca. 290 studenter i 2019 til rundt
600 i 2023. Anslaget baserer seg pa at man lykkes med arbeidet med a fa gkt balanse i mobiliteten
med utvalgte partnere i begynnelsen av den kommende Erasmus-perioden. | trad med denne
ambisjonen ligger en tilsvarende gkning (10%) i leerer- og ansattmobilitet. Dette i trad med Bologna-
erkleeringen fra 2000, som etter EU-kommisjonens malsettinger allerede burde veert nadd.

Stortingsmelding for internasjonal studentmobilitet (St.meld 7 2020-21) fglger imidlertid EUs linje
med en malsetting om hele 50% mobilitet. USN har en studieportefglje med en stor vekt av
rammeplanstyrte profesjonsutdanninger hvor det stilles store krav til rigging av mobilitetsvinduer og
til praksisavtaler bade i Norge og i utlandet som kan bidra til a realisere gkt mobilitet. USN vil derfor
fremdeles ha en lang vei & ga for & na et mal pa 50%.

USN skal gke kvaliteten pa utvekslingssamarbeidet med vare europeiske partnere. En mate a gjgre
dette pa er a stimulere til gkt deltagelse i europeiske samarbeidsprosjekter (KA2 og KA3). Kalibrering
av en st@rre andel av student- og ansattmobiliteten til utvalgte partnerinstitusjoner er et virkemiddel
for & bygge gode, strategiske partnere.

Som en del av resultatbasert uttelling far fakultetene uttelling for innkommende og utgaende
studentmobilitet. | finansieringssystemet gis det hgyere uttelling for utreisende mobilitet innenfor
Erasmus+-programmet enn for utvekslinger i andre programmer/til andre land. USN skal ha et bredt
tilbud om mobilitet til partnere i hele verden, men gitt signalene om at mobiliteten innen Erasmus+
skal gke og at det finnes finansielle incentiver for fakultetene for a8 gke mobiliteten innen Erasmus,
bgr alle fakultetene ha et godt utvekslingstilbud for sine studenter i Europa.

Studentmobilitet bidrar til 8 gke kvaliteten og relevansen av utdanningen for den enkelte student, og
det er derfor viktig at utvekslingsopphold er godt kvalitetssikret og faglig godkjent. Europa har sveert
mange gode utdanningsinstitusjoner som kan tilby spesialiseringer eller studietilbud som gir en stor
tilleggsverdi for den enkelte student. | tillegg til de faglige gevinstene er elementer som
sprakferdigheter, internasjonale kontaktnett, kulturforstaelse m.m viktig tilleggskompetanse man
kan tilegne seg gjennom utveksling. Gjensidig studentmobilitet mellom strategisk utvalgte partnere
kan gke den akademiske og kulturelle bevisstheten blant studenter og ansatte, samt bidra til a styrke
egne studieprogrammer.

Ansattmobilitet vil bidra til & gke kvaliteten pa utdanningene og pa de administrative tjenestene USN
gir. Erasmus+ er det viktigste virkemiddelet for internasjonaliseringsarbeidet i sektoren og det er
viktig at USNs ansatte holder seg orientert om utviklingen i programmet. Det er en mate a bygge
nettverk pa, og holde seg orientert om trender og utviklinger som skjer i europeisk
utdanningspolitikk. Undervisningsopphold med gjensidig utveksling av gjesteforelesere til og fra USN
hever kvaliteten i utvekslingsavtalene til studentene og bidrar til et internasjonalt perspektiv i
klasserommene. Opplaeringsopphold hever kompetansen for ansatte og dermed ogsa tjenestene ved
USN, samt sikrer at vi har oppdatert og relevant kunnskap om sektoren. Ogsa for teknisk-
administrativt ansatte er gjensidig kunnskapsutvekling og internasjonal kompetanse viktig

Praksismobilitet — samarbeidet med nzeringsliv og offentlig sektor om praksismobilitet ma ogsa
styrkes, som en del av satsingen pa Erasmus+. Her ligger det fremdeles uutnyttede muligheter som
kan bidra til gkt og kvalitetsmessig god utveksling av studenter. Gjennom praksismobilitetsordningen



far studenter et manedlig stipend til 3 gjennomfgre relevant praksis i bedrifter eller organisasjoner i
Europa, noe som bidrar til arbeidslivsrelevans for studenten. Kontakten med relevante
arbeidslivsaktgrer kan ogsa gi fagmiljgene verdifulle nettverk og potensielle samarbeidspartnere i
ulike prosjekttyper.

For USN betyr det at vi utdanner kandidater til naeringsliv og offentlig sektor med relevant
kompetanse. Arbeidslivet far giennom denne ordningen tilgang pa studenter som har nyttig
internasjonal arbeidslivserfaring, sprak- og kulturkompetanse og et rikere perspektiv pa ulike mater a
Igse arbeidsoppgaver pa.

KA2 — Partnerskap

| programmet ligger det en rekke muligheter for prosjekter med internasjonale partnere pa ulike
nivaer. Alt fra sma samarbeidsprosjekter, via stgrre prosjekter i samarbeid med naeringsliv og
offentlig sektor eller med utviklingsland til forpliktende felles gradssamarbeid med partnere i
utlandet.

USN har som mal a gke ekstern finansiering (BoA). Uttelling fra EUs utdanningsprogrammer regnes
med som ekstern finansiering. Dette gir RBO-uttelling og vil vaere et viktig bidrag for a na de uttalte
malene.

USN tar sikte pa a gke antallet koordinatortildelinger fra midler som tildeles direkte fra EU
(sentraliserte utlysninger) med minst ett prosjekt per ar i forhold til ndveerende tildelinger (1-2 per
ar) — gitt at intern struktur for prosjekthandtering profesjonaliseres i enda stgrre grad og fagmiljgene
stimuleres ytterligere til prosjektdeltakelse. USN bgr utrede hvordan gkonomiske incentiver/frikjop
kan tilrettelegges for a gke vilje og evne til prosjektdeltagelse.

Partnerskap er essensielle for a bygge og utvikle akademiske samarbeid i og utenfor Europa. Her kan
USN sammen med partnere bidra til innovasjon i egne utdanningsprogrammer og bygge
institusjonelle, langvarige og strategiske samarbeid. | tillegg kan det bygges partnerskap med
neaeringsliv og offentlig sektor om nye og innovative studieprogrammer som gker arbeidslivsrelevans
og stgtter opp under regionale kompetansebehov, samt bidra til kapasitetsbygging i utviklingsland
eller til oppfyllelse av FNs baerekraftsmal. Deltakelse i slike prosjekter kan veere med a spisse
institusjonens profil i USNs strategi og i utviklingsavtalen med KD. USN har tilegnet seg betydelig
erfaring i @ koordinere og delta i europeiske samarbeidsprosjekter innenfor hgyere utdanning.

KA3 — Policy

Erasmus+ skal bidra til et bedre kunnskapsgrunnlag for europeiske beslutningstakere. Noen av
tiltakene har form av utlysninger, mens andre er utformet mer som et anbud. USN fikk i 2020 tildelt
et policy-prosjekt innen sosial inkludering. Sosial inkludering er en av de tydeligste prioriteringene
innenfor det nye Erasmus-programmet, og KA3-tildelingen bgr utnyttes til 8 kunne sa synergier inn i
andre utlysninger/sgknader. Et prosjekt som skal gi policyinnspill til EU er godt posisjonert for
deltakelse i samarbeidsprosjekter innen Erasmus+, prosjekter i Horisont Europa, COST-nettverk eller
lighende.

Synergier med Horisont Europa handlingsplan

| det nye Erasmus+-programmet er det stgrre forventninger til synergier mellom Erasmus+ og
Horisont Europa. Erasmus+ kan vaere et verktgy for a identifisere strategiske samarbeidspartnere
som kan vaere gode partnere innen bade utdanning og forskning der disse aktivitetene gjensidig kan
styrke hverandre. P4 samme mate kan prosjekter innenfor Horisont Europa vaere et godt
utgangspunkt for a videreutvikle strategiske utdanningssamarbeid for mobilitet og kvalitet i
utdanningsprogrammene.



@kt ph.d og forskermobilitet kan bidra til et stgrre internasjonalt kontaktnett for vare forskere og i
den enkeltes karriereutvikling. Vi vet at bruk av Erasmus+ for lzerer- og ansattmobilitet vektlegges
positivt i noen av Horisont Europas programmer, f.eks European Research Council (ERC) og Marie

S.Curie Actions (MSCA).

Oppbygging av strategiske internasjonale samarbeid krever bred involvering og skrittvis utvikling.
Utdanningssamarbeid gjennom Erasmus + vil ofte veere fgrste steg. Prosjektdeltakelse gjennom
Erasmus+ kan veere med a bygge kunnskap og erfaring i institusjonen rundt sgknad om midler. Det a
bygge et konsortium, erfaring med prosjektledelse m.m som kan vaere svaert verdifullt, bade med
tanke pa a sgke midler til andre typer utdanningssamarbeid og gjennom Horisont Europa eller
Forskningsradet senere. Handlingsplanen for Erasmus+ vil derfor ses i sammenheng med den
tidligere vedtatte handlingsplanen for Horisont Europa.
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Handlingsplan

MALSETTINGER OG TILTAK — ERASMUS+ 2021-25

Erasmus+ er det viktigste virkemidlet for a stimulere til studie- og praksismobilitet innenfor Europa
og na ogsa et viktig incentiv for a stimulere til mobilitet med BRICS-J landene (gjennom 20%
internasjonal dimensjon i nytt program). Inkludering og mangfold er viktige stikkord for det nye
programmet, og alle studenter pa et gradsgivende program skal ha mulighet til mobilitet innenfor
Europa i form av et studie- eller praksisopphold ute.

Erasmus+ ansattmobilitetsmidler (opplaering og undervisning) er et virkemiddel for & na USNs
strategiske mal hva gjelder gkt studentmobilitet og gkt internasjonalt forskningssamarbeid. USNs
ansatte kan utveksle gjesteforelesninger med vare europeiske partnere og bidrar saledes til gkt
internasjonalt perspektiv i undervisningen hjemme og knytter sterkere band til partnere. Alle
ansatte, inkludert teknisk-/administrativt ansatte, kan ogsa fa kompetanseheving ved a delta pa kurs
og annen opplaering i Europa.

Mal:

Andelen studenter som har et utvekslingsopphold som del av sin bachelor-, master- eller
doktorgradsutdanning ved USN skal gkes fra 8 til 20% innen 2025. En vesentlig del av gkningen skal
komme gjennom Erasmus+. Inkluderingsperspektivet skal ivaretas, og flere og bredere malgrupper
skal fa anledning til & delta. Minimum 10% av alle Erasmus+ stipend skal ga til studentmobilitet fra
underrepresenterte grupper

USN skal gke mobiliteten av faglig og administrativt ansatte til strategisk utvalgte partnere
innenfor Erasmus+ med 100% fra nivaet i 2019 innen 2025.

Tiltak

1A Tilrettelegge for «mobilitetsvinduer» for utreise pa minimum 12 uker i alle studieplaner for
gradsgivende BA- og MA- programmer, slik det beskrives i Studietilsynsforskriften.

1B Tilrettelegge og synliggjgre gode ordninger for ph.d.-studenter for utenlandsopphold gjennom
Erasmus+.

1C Prioritere Panorama-landene og Storbritannia for utbetaling av E+midler innenfor den
internasjonale dimensjonen i det nye programmet.

1D Utvikle god radgiving gjennom en egen veiledningspakke til studenter med behov for szerskilt
tilrettelegging for et utvekslingsopphold.

1E Ordningen med «Praksis etter endt studium» skal Igftes frem gjennom god informasjon pa
internett/intranett og sosiale medier, og gjennom radgiving og veiledning for den enkelte student.

1F Utvikle enkle og forutsigbare rutiner for a sgke om E+ ansattmobilitetsmidler, inkludert strategiske
prioriteringer for tildeling.
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1G Lgfte frem ansattmobilitetsordningen for a utvikle enkeltansattes nettverk og forskerkarrierer,
gjennom tettere dialog med USNs institutter og forskergrupper.

1H Ta i bruk ordningen for «grgnt stipend» i Erasmus+ for a dekke ekstra kostnader for a reise pa
miljgvennlig mate, samt ekstra reisedager hvis man benytter miljgvennlige fremkomstmiddel.

2. Internasjonalisering hjemme — innreisende studenter, virtuell mobilitet og nye

samarbeidsformer
Den internasjonale dimensjonen i studieprogrammene far et lgft i nye Erasmus+ gjennom vektlegging
av blant annet virtuell utveksling og internasjonalisering hjemme. Ved a ta imot internasjonale
studenter pa Erasmus+ opphold, bidrar vi til & skape et internasjonalt laeringsmiljg pa vare campus.
Gjennom virtuell utveksling far studenter muligheten til 3 bli kjent med andre kulturer, jobbe i felles
prosjekter med studenter i andre deler av Europa og utvikler:

o Interkulturell kompetanse
e Sprakkunnskaper
e Digital kompetanse

Virtuell utveksling kan bidra til 3 bygge opp om strategisk viktige partnerskap, det styrker
bzaerekraftperspektivet og gir en internasjonal dimensjon for studenter med ulike former for
fysiske/psykiske/@konomiske utfordringer som ikke ngdvendigvis kan reise ut pa et
mobilitetsopphold. Internasjonalisering hjemme i ulike former bidrar bade til gkt mobilitet og
internasjonalisering for de som ikke kan reise ut. Digitalisering, virtuelle samarbeid og virtuell
utveksling er en viktig prioritet innenfor det nye Erasmus-programmet.

Mal:

USN skal aktivt ta i bruk Erasmus+ for utvikling av nye samarbeidsmater som fgrer til at alle
studenter og ansatte far delta i et internasjonalt laeringsmiljg.

Tiltak:

2A Utvikle det engelskspraklige tilbudet til USN ved a tilby emnepakker pa engelsk, pa minimum 30
stp., i alle gradsgivende program pa BA- og MA-niva, for a sikre at alle gradsstudenter har et
internasjonalt leeringsmiljg enten her hjemme eller ute.

2B Virtuell mobilitet: USN skal koordinere to pilotprosjekter pa Blended Intensive Programmes (BIP) i
Ippet av 2022-2023. som et virkemiddel for a utvikle innovative mater a laere og undervise p3,
inkludert bruk av nettbasert samarbeid, med partnere innenfor Erasmus+. Etter at pilotprosjektet er
avsluttet, skal vi evaluere erfaringene og vurdere videreutvikling av flere BIP’er.

2C Internasjonalisering hjemme: USN skal utvikle en pilot for systematisk tilrettelegging for
gjesteforelesere fra USNs Erasmus-partnere f.o.m 2022.

2D Internasjonalt studentsamarbeid: USN skal utarbeide en pilot for innfgring av Erasmus Student
Network som et virkemiddel for a styrke det europeiske studentsamarbeidet og det internasjonale
studentmiljpet ved USN.
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Erasmus+ skal bidra til 3 Igse de store samfunnsutfordringene gjennom prosjekter med fokus pa gkt
kvalitet, baerekraft, innovasjon og digitalisering av hgyere utdanning. USN har et mal om a gke
ekstern finansiering og gke antall EU-prosjekter, bade innen forskning og utdanning. For a oppna
dette er USN avhengig av gode, strategiske partnere internasjonalt. USN har allerede en rekke
samarbeidsuniversiteter, men i tillegg til disse finnes det en rekke etablerte nettverk som kan bidra
til at USN nar malene som er satt.

USN er medlem i flere internasjonale nettverk, Young European Research Universities Network
(YERUN) og European University Association (EUA). USN er fra fgr ogsa medlem av en rekke faglige
nettverk. USN deltar i tillegg i en europeisk universitetsallianse; sammen med EDUC-alliansen under
European Universities Initiative (EUI). Denne prosjekttypen kan finansiere institusjoner til langsiktige
og strategiske samarbeid for a fordype sine relasjoner innen mobilitet, forskning og
utdanningssamarbeid. Deltakelse i EUI vil bidra til gkning i mobilitet, styrket utdannings- og
forskningssamarbeid, og regionale samarbeid. Der det er mulig bgr USN samarbeide med aktgrer i
regionen for a jobbe sammen om felles maloppnaelse innen rammen av Erasmus+

Mal

USN skal gke antall Erasmus+ prosjekter med fokus pa de store samfunnsutfordringene og FNs
bzaerekraftsmal, seerlig innen tiltak finansiert direkte fra EU med 50% i I@pet av firedarsperioden.

USN skal styrke samarbeidet med utvalgte hgyere utdanningsinstitusjoner i Europa av hgy kvalitet
giennom aktiv deltakelse i YERUN, EUA og European University Initiatives.

USN skal utforske potensialet for samarbeidsmuligheter med vare viktigste forsknings- og
utdanningspartnere i regionen om prosjekter innen Erasmus+.

Tiltak:

3A USN skal delta aktivt i internasjonale nettverk USN er medlem i og utnytte de mulighetene som
ligger i disse for gkt mobilitet, gkt ekstern finansiering, karriereutvikling, apen forskning,
kompetanseheving og pavirkning av europeiske prosesser og programmer.

3B USN skal jobbe tettere mot egne forskergrupper, kartlegge nettverk, partnere og
forskningsrelasjoner for 3 gjgre seg nytte av forskergruppenes nettverk etc. og utnytte tverrfaglige
synergier for utdanningsprosjekter der det er mulig.

3C USN sgker som en del av EDUC-alliansen om finansiering fra-ordningen European Universities
Initiatives som partner. Deltakelse i en EUl-allianse skal bidra til oppfyllelse av USNs langsiktige og
strategiske mal.

3D USN skal videreutvikle et tett samarbeid med regionen for a delta pa mgteplasser hvor
mulighetene for felles prosjektsamarbeid innen Erasmus+ jevnlig er pa agendaen.
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Et administrativt stgtteapparat som har hgy kompetanse pa utviklingen pa det europeiske
utdanningsomradet, og som kan stgtte fagmiljgene i sgknader til Erasmus+ er viktig for a lykkes.
Derfor er det viktig a ha fokus pa kontinuerlig kunnskaps- og kapasitetsbygging i organisasjonen.
Digital transformasjon av arbeidsflyt og prosesser er ngdvendig for a kunne rigge utdanningssektoren
for gkt student- og ansattmobilitet. Digitalisering er ogsa en gjennomgaende trad i nye Erasmus+.
Handtering av gkt mobilitet krever digital omlegging og bruk av Erasmus+ dashboard og den digitale
infrastrukturen pa USN ma tilpasses for & kunne ta i bruk dashboard.

Samtidig er engasjerte og kunnskapsrike faglig-vitenskapelige ansatte en av de viktigste
suksessfaktorene for a gke aktiviteten i Erasmus+. Interne informasjons- og kompetansehevingstiltak
er derfor ngdvendig for a lykkes. | trad med handlingsplanen for Horisont Europa, kan det utnevnes
ambassadgrer innad i USN ogsa for Erasmus+. Ambassadg@rene er fagansatte som skal fungere som
eksperter, og motivere og gi rad for deltakelse i EUs programmer.

Mal
USN skal benytte den interne fagkompetansen i arbeidet med & mobilisere relevante fagmiljger.

Det administrative stgtteapparatet ved USN skal ha oppdatert kompetanse pa Erasmus+ og
kunnskap om det europeiske utdanningsomradet slik at de effektivt kan veilede faglig-
vitenskapelige ansatte for a kunne utnytte mulighetene i Erasmus+ til det fulle.

USN skal jobbe for a fa pa plass digitale systemer for oppfglging av saksbehandling av bade
prosjekter og mobilitet. Dette for a sikre enhetlig ssknadsbehandling, effektivisering, og en sgmigs
og transparent arbeidsflyt.

Tiltak

4A Utvikle et opplaeringsprogram i administrasjon og drift av Erasmus+-prosjekter for fagmiljger som
far innvilget prosjekt.

4B |dentifisere faglig-vitenskapelige Erasmus+ ambassadgrer i neert samarbeid med fakultetene som
kan stimulere til gkt aktivitet. Mobilisere ambassadgrer og andre til & melde seg som evaluatorer for
programmene i Erasmus+, og bruke deres kompetanse inn i egen organisasjon for a gke antall
prosjekter med gjennomslag.

4C Aktivt ta i bruk kurs- og seminartilbud fra HK-dir, EUA, Yerun, EAIE m.fl for & bygge opp
kompetanse hos medarbeidere bade i administrasjon og pa fakultet. Sette opp felles workshops med
gkonomi, juridisk kompetanse, kommunikasjon og IT for a bygge kompetanse og kunnskap om
Erasmus+ i organisasjonen.

4E Styrke intern mobilisering for deltakelse gjennom a utarbeide et arshjul for Erasmus+ som viser
hva som skal kommuniseres nar til hvilken malgruppe pa USN. Tilby webinarer innen aktuelle
omrader/utlysinger og formidle resultater av programaktiviteter (mobilitet og prosjekter) i relevante
kanaler.

4F Samarbeide med UHR-sektoren om innkjgp/utvikling av systemer som integrerer arkivlgsninger,
FS, Beneficiary module, Erasmus Without Papers og Mobility Tool.

4G Tilpassing av nettsider og FS/sgknadsverktgy for bilaterale avtalepartnere, slik at studenter pa
utveksling til USN kun ser emner/utvekslingsprogrammer som er aktuelle for deres avtale.
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Tiltak Tidsperspektiv Ansvar

1C Prioritere midlene som gis til «Erasmus+ international V2022 V2022 Sl
mobility» (egne mobilitetsmidler til land utenfor EU) til
mobilitet med samarbeidspartnere i andre satsingsland for
Norge, med vekt pa Storbritannia og Panorama-landene.

iD Utvikle god radgiving gjennom en egen veiledningspakke til V2022 V2022 Sl
studenter med behov for saerskilt tilrettelegging for et
utvekslingsopphold.

3C USN skal ga inn i et konsortium som sgker European University | V2022 V2022 AFI
Initiatives.

3A USN skal delta aktivt i internasjonale nettverk USN er medlemi | V2022 H2025 AFl i samarbeid med
og utnytte de mulighetene som ligger i disse for gkt mobilitet, fakultetene
gkt ekstern finansiering, karriereutvikling, open science,
kompetanseheving og pavirkning av europeiske prosesser og
programmer.

3D USN skal videreutvikle et tett samarbeid med regionen for a V2022 H2025 AFl i samarbeid med USN
delta pa mgteplasser hvor mulighetene for felles Partnerskap og Profesjon
prosjektsamarbeid innen Erasmus+ jevnlig er pa agendaen.

4C Aktivt ta i bruk kurs- og seminartilbud fra HK-dir, EUA, Yerun, V2022 H2025 AFI
EAIE m.fl for & bygge opp kompetanse hos medarbeidere bade i
administrasjon og pa fakultet. Sette opp felles workshops med
gkonomi, juridisk kompetanse, kommunikasjon og IT for a
bygge kompetanse og kunnskap om Erasmus+ i organisasjonen.

3B USN skal jobbe tettere mot egne forskergrupper, kartlegge V2022 V2023 AFl i samarbeid med
nettverk, partnere og forskningsrelasjoner fakultetene

4E Samarbeide med UHR-sektoren om innkjgp/utvikling av V2022 V2023 SI, AUS, Infrastruktur
systemer som integrerer arkivlgsninger, FS, Beneficiary
module, Erasmus Without Papers og Mobility Tool.

2B Virtuell mobilitet: USN skal koordinere to pilotprosjekter pa V2022 H2023 Fakultetene i samarbeid
Blended Intensive Programmes (BIP) i Ippet av 2022-2023 med Sl

1E Ordningen med «Praksis etter endt studium» skal Igftes frem H2022 V2023 S|
gjennom god informasjon pa internett/intranett og sosiale
medier, og gjennom radgiving og veiledning for den enkelte
student.

2C Internasjonalisering hjemme: USN skal utvikle en pilot for H2022 V2023 Sli samarbeid med
systematisk tilrettelegging for gjesteforelesere fra USNs fakultetene
Erasmus-partnere
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4B

Identifisere faglig-vitenskapelige Erasmus+ ambassadgrer i
nzert samarbeid med fakultetene som kan stimulere til gkt
aktivitet.

H2022

V2023

AFI

4D

Styrke intern mobilisering for deltakelse gjennom & utarbeide
et arshjul for Erasmus+ som viser hva som skal kommuniseres
nar til hvilken malgruppe pa USN. Tilby webinarer innen
aktuelle omrader/utlysinger og formidle resultater av
programaktiviteter (mobilitet og prosjekter) i relevante
kanaler.

H2022

V2023

S|

1B

Tilrettelegge og synliggjgre gode ordninger for ph.d.-studenter
for utenlandsopphold gjennom Erasmus+.

V2023

V2023

AFl i samarbeid med
fakultetene

4A

Utvikle et opplaeringsprogram i administrasjon og drift av
Erasmus+-prosjekter for fagmiljger som far innvilget prosjekt.

V2023

V2023

S

1F

Utvikle enkle og forutsigbare rutiner for a sgke om E+
ansattmobilitetsmidler, inkludert strategiske prioriteringer for
tildeling.

H2023

V2025

AFl i samarbeid med
Personal- og
organisasjonsavdelingen

4F

Tilpassing av nettsider og FS/sgknadsverktgy for bilaterale
avtalepartnere, slik at studenter pa utveksling til USN kun ser
emner/utvekslingsprogrammer som er aktuelle for deres
avtale.

H2023

H2023

SI, Infrastruktur

1A

Tilrettelegge for «mobilitetsvinduer» for utreise pa minimum
12 uker i alle studieplaner for gradsgivende BA- og MA-
programmer.

H2024

H2025

Fakultetene

2A

Utvikle det engelskspraklige tilbudet til USN - tilby emnepakker
pa engelsk, pa minimum 30 stp., i alle gradsgivende program
pa BA- og MA-niv3, for & sikre at alle gradsstudenter har et
internasjonalt leeringsmiljg enten her hjemme eller ute.

H2024

H2025

Fakultetene

2D

2D Internasjonalt studentsamarbeid: USN skal utarbeide en
pilot for innfgring av Erasmus Student Network som et
virkemiddel for a styrke det europeiske studentsamarbeidet og
det internasjonale studentmiljget ved USN.

H2024

H2025

Sl i samarbeid med
organisasjonskonsulent og
SDSN
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VEDLEGG 1: USNs prosjekter i Erasmus+ 2017-2021

Improve
Respectful and
Compassionate
Care in Tanzania

Bugando Medical Centre (TZ),
Academisch Ziekenhuis Groningen
(NL), Muhimbili University of Health
and Allied Sciences (TZ), Kilimanjaro
Christian Medical College (TZ),

Prosjekt Program Tildeling | Fra- | Partnere Rolle
til
Mobilitetsprosjekt | KA1-Mobilitet 431789 2021- | Apent for alle USN har Mottaker
Euro 23 samarbeidsavtaler med
Global mobilitet KA1- Mobilitet X euro Internasjonal mobilitet med definerte | Mottaker
samarbeidspartnere
Erasmus Mundus KA1- Mobilitet 4,3 2020- | Aalto University, Finland Budapest Koordinator
Joint Master millioner 2023 University of Technology and
Degree in Smart euro Economics, Ungarn
Systems
Integrated
Solutions
Person- KA2-Samarbeid- 390 603 2019- | Queen Margareth University Partner
centeredness in Strategisk euros 2022 Edinburgh, University of Ulster/,
Healthcare partnerskap Stichting Fontys/
Curricula Univerza V Mariboru/,
University College
Dublin, National
University Of Ireland/
Go Out and Learn | KA2-Samarbeid- 245 648 2017- | University of Plymouth, UK+ Koordinator
(Goal) Strategisk euro 2020 University College Leuven-Limburg,
partnerskap Belgia, University of Bologna, Italia +
en skole fra hvert land
Marginalisation KA2-Samarbeid- 283 985 2017- | University of Cumbria, UK, + VIA Koordinator
and Co-Created Strategisk euro 2020 University College, Danmark
Education (MaCE) | partnerskap
Open Education KA2-Samarbeid- 226 265 2019- | Vestfold- og Telemark fylkeskommune | Koordinator
for Young Strategisk euro 2022 (NO),Zesp6t Szkot nr 1 im.
Europeans Partnerskap Powstancéw Wielkopolskich w
through History, Swarzedzu (PL),Ngttergy
Art and Cultural Videregaende skole
Learning (NO),Vestfoldmuseene (NO),Moderna
Museet (SE), Provincia di Livorno(IT)
Re-inventing KA2-Samarbeid- 252 438 2017- | Euracademy (GR), Provincia di Livorno | Partner
Europeans Strategisk euro 2020 Sviluppo (1), The Greek Forum for
through 390 603 Partnerskap Refugees
euros (GR), lzobrazevalni Center Geoss
History, Art and d.o.o. (SL), Jamtli Foundation (SE)
Cultural Learning
GoDemo KA2-Samarbeid- 136 050 2017- | Vestfold- og Telemark fylkeskommune | Partner
Strategisk EUR 2020 (NO),Zesp6t Szkot nr 1 im.
Partnerskap Powstancow Wielkopolskich w
Swarzedzu (PL),Ngttergy
Videregaende skole
(NO),Vestfoldmuseene (NO),Moderna
Museet (SE), Provincia di Livorno (IT)
ERASMUS+ Media | KA2-Samarbeid- 223 540,00 | 2020- Babes Bolyai University (RO), Koordinator
Civic Engagers Strategisk euro 2023 University of Helsinki (FI), Norsensus
Partnerskap mediaforum (NO), Fundatia Danis
Pentru Desvoltare Manageriala (RO),
Séllskapet for Mediefostran r.f. (Fl)
Health Literacy KA2-Samarbeid- 1 million 2020- | Hanzehogeschool Partner
Competencies to Kapasitetsbygging | euro 2023 Groningen(996747848)
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Kilimanjaro Christian Medical Centre
(TZ),Ministry of Health and Social
Welfare, The Catholic University of
Health and Allied Sciences, Muhimbili
(TZ) ,Muhimbili National Hospital
(TZ),National University of Ireland,
Galway (IE)

Optometry KA-2-Samarbeid- 1 million 2017- | City University of London (UK), Koordinator
Curriculum for Kapasitetsbygging | euro 2020 Manipal Academy of Higher Education
Lifelong Learning (IN), Bar llan Academic College (ISR),
through Erasmus Chitkara University (IN), University of
Hyderabad, (IN) Polytechnic
University of Catalunya (ES),
Hogeschool Utrecht (NL),Hadassah
Academic College (ISR)
Techno-Economic- | KA-2-Samarbeid- Cal 2019- | The University of Essex (UK) Koordinator
Societal Kapasitetsbygging | million 2022 Danish University of Technology —
Sustainable euro DTU (Denmark)
Development Universidade Nova de Lisboa
Training in Sri (Portugal)
Lanka University of Rohuna (Sri Lanka)
University of Jaffna (Sri Lanka)
University of Vocational Technology
(Sri Lanka)
University of Sri Jayewardenepura (Sri
Lanka)
University of Moratuwa (Sri Lanka)
Janathakshan Ltd. — NGO (Sri Lanka)
Common Good KA2- Samarbeid- 1 million 2017- | Glasgow Caledonian University (UK), Partner
First Kapasitetsbygging | euro 2020 University of Alicante (ES), University
of the Western Cape (SA), Noordwes-
Universiteit, University of the Free
State (SA), Nelson Mandela
University (SA), Rhodes University
(GR), Social Innovation Exchange,
Roskilde Universitet (DK), Reykjavik
University (IS), University of
Johannesburg (SA)
Internationalised KA2-Samarbeid- 1 million 2017- | Technical University of Sofia (BG), Bar | Partner
Master Degree Kapasitetsbygging | euro 2020 Ilan University (ISR), NIIT Institute of
Education in Information Technology, (IN) Utar
Nanoelectronics Education Foundation (MAL),
in Asian Graduate University of Chinese
Universities Academy of Sciences (CN), Chongging
(NanoEl) Technology and Business University
(CN), University of Mumbai
(IN),University of Malaya (MAL),
Politecnico di Torino (IT),Tel Aviv
University (ISR)
Enhancing Green KA2-Samarbeid- 1 million 2018- | Otto von Guericke University (DE), Partner
Economy in 3 Kapasitetsbygging | euro 2021 WMU GmbH (DE), University of

Asian Countries

Nicosia (CY), Baltic International
Academy (LT), Warsaw University of
Life Sciences (PL), Issykul State
University (KG), Kyrgyz Economic
University (KG), International
University of central Asia (KG),
Pokhara University (NP), Kathmandu
Institute of Applied Sciences (NP),
Tata Institute of Social sciences (IN),
Lovely Professional University (IN),
Lokmanya (IN), Edulab Educational
Exchange (IN),
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KA2-Samarbeid- 1 million 2018-
Sektorallianse euro 2021

Microelectronics, Partner
Training, Industry

and Skills (METIS)

Semi Europe, Graphena
Semiconductir,Summa
Semiconductor,Arcelik,Silicon
Saxony,Techische Universitat
Graz,Interuniversitair Micro-
Electronica Centrum,SBH

Sudost, Technical University of
Sofia,Budapesti University of
Technology and Economics,|AL
Innovazione Apprendimento Lavoro
Friulil Venezia, Zia Giulia, Associazione
Cimea,European Association of Career
Guidance,Witec Sweden ,Decision
SARL, X-FAB France,Infeon
Technologies Austria

University of the Balearic (ES),EAPN-
Illes Balears (ES), ,City of Warsaw
(PL),Associacao para educacao de
segunda opportunidade (PO),Vestfold
og Telemark fylkeskommune (NO),VIA
University College (DK)
,Undervisningsministeriet
(DK),University of Warsaw (PL),
University of Porto (PO)

*Fakultetet har tidligere fatt tildelt midler til en tilsvarende grad med Storbritannia (Heriot-Watt University) og Ungarn
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VEDLEGG 2: Prosjekttyper i Erasmus+ 2021-27

Varighet RBO- Finansierings-
uttelling grad
Studiemobilitet Stipender etter faste satser til Min. 2 mnd, Nei Fast stipendsats
studenter for studieopphold i inntil 12 mnd til student
utlandet

Prosjekttype Finansiering Merknad

Praksismobilitet

Stipender etter faste satser til
studenter for praksisopphold i
utlandet

Min. 2 mnd, Nei

Fast stipendsats

inntil 12 mnd til student

Laerermobilitet

Stipender etter faste satser til
undervisere for
undervisningsopphold i

Min. 8 timers Nei
undervisning,
over minimum

til leerer

Fast stipendsats

utlandet 2 dager. Kan
gis for inntil 2
mnd
Ansattmobilitet Stipender etter faste satser til Minimum 2 Nei Fast stipendsats
faglige eller administrativt dager. Kan gis til ansatt
ansatte for for inntil 2
kompetansehevingsopphold i mnd
utlandet
BIP (Blended Stipender til deltakere. 5-30 dager, Nei Stgtte etter faste
Intensive minimum 3 satser
programmes) ECTS for
studenter
Global Mobilitet Stipender til studenter, leerer, Min 2 mnd Nei Fast stipendsats
ansatte fra student- til student
partnerinstitusjoner utenfor mobilitet,
EU/E®S til & komme til USN p& | minimum 1
utvekslingsopphold uke leerer/
ansatt-
mobilitet
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samarbeidsprosjekt

Jean Monnet Actions

000 euro, 800 000 euro eller 1
million euro for de tre
variantene.

Stgtte til “Europastudier” ved
europeiske institusjoner. Ulike
summer for hvert tiltak

prosjekttype 2
ar for de to
andre

Ulik varighet
for ulike tiltak

Ja

Samarbeids- Fra 30 000 euro inntil 400 000 | 2-3 arige Ja 100%, men faste
partnerskap + euro. prosjekter satser for
Smaskala- kostnader som
partnerskap ofte er lavere
enn de reelle
Leererakademier Inntil 1,5 millioner euro 3ar Ja Inntil 80% av
totalkostnad fra
EU
Innovasjonsallianser To typer prosjekter: 2-4 arig Ja Inntil 80% av
Type 1: 1 million euro for 2- prosjekt totalkostnad fra
arig prosjekt, 1,5 mill for 3 arig EU
prosjekt
Type 2: 4 millioner euro for 3-
arig prosjekt
Kapasitetsbygging Tre ulike varianter, 2-3ar Ja Inntil 80% av
finansiering pa inntil 400 000 totalkostnad fra
euro, inntil 800 000 euro eller EU
1 million euro for de tre
variantene
Erasmus Mundus Maks 1,8 millioner euro per 4-5 ar Ja Stipender er
Fellesgrad prosjekt basert pa satser
fra EU.
Fremtidsrettede Tre ulike varianter. Maks 700 2-4 ar for en Ja Ikke oppgitt

Varierer fra tiltak
til tiltak
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