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Dagens program
USN Fleksibel sluttseminar

 Program 16. januar 2025

11:00 11:45 Lunsj

12:00 12:15 Introduksjon. Hvorfor USN Fleksibel? 
  Stephan Hamberg, Ingvild Marheim Larsen

12:15 12:40 USN Fleksibels hovedresultater 
  Jørn Kragh, Camilla Flatøy

12:40 12:50 Kaffepause
  Presentasjon av tre USN Fleksibel tiltak

12:50 13:00 T20: «KI i fleksibel utdanning»
  Svend Andreas Horgen, eDU
13:00 13:15 T19: «Fleksibelt design for studier og emner» 
  Cecilie Aurvoll, HiU
13:15 13:30 T16: «Alumni» - Fremtiden med alumni ved USN 
  Jarle L Sørensen, HH - Hege Lundby Mathisen, KOMM

13:30 14:00 USN Fleksibels anbefalinger 
  Stephan Hamberg, Jørn Kragh

14:00 14:30 Kaffepause

14:30 15:15 Panelsamtale: Hvor går veien videre for fleksibilitet ved USN? 
  Moderator: Stephan Hamberg

15:15 15:30 Avrunding av seminaret

Horten Sjømilitære Samfunn
16.01 2025



Hvorfor USN Fleksibel?
Stephan Hamberg, Ingvild Marheim Larsen



USN Fleksibels hovedresultater 
Jørn Kragh, Camilla Flatøy



Organisering av utviklingsarbeidet i USN Fleksibel

1. Mandatets mål 
2. Informasjonsinnhenting 
3. Plan(er) for tiltaksområde(r)
4. Operasjonalisering av tiltak
5. Rapportering / implementering

Camilla går igjennom  tiltakene 
og hovedresultatene ...



Tiltaksform

• I prosjektet har vi jobbet i tiltaksform – en utviklingsaktivitet som 
bryter arbeidet ned i flere fokusområder

• Tiltaksdokument - et dynamisk arbeidsverktøy

• Tiltakene skal oppfylle ett eller flere av målene for USN Fleksibel



• Kan vise til 20 fullførte tiltak

• Oversikt over tiltakene: 
• I sluttrapporten

• På nettsiden til USN Fleksibel

Presentasjon av tiltak på nettsidene:

Nettsider – USN Fleksibel 

https://www.usn.no/om-usn/strategi-og-visjon/usn-fleksibel/


Noen av resultatene 

• Kompetanseheving av tilsatte innen digital undervisning/fleksibel 
læring

• Hvordan gå i gang med minikvalifikasjoner (micro credentials)
• Nye og forbedret EVU-nettsider
• Oppbygging av erfaringsbank
• USN Alumni
• Digital veiviser for fleksibilitet i emner og studier
• KI i flelksibel utdanning

... Og mye mer



Kaffepause
Til kl. 1250



Nærmere presentasjon
av tre USN Fleksibel tiltak



Nærmere presentasjon
av tre USN Fleksibel tiltak



T20: «KI i fleksibel utdanning»

Svend Andreas Horgen, eDU



T19: «Fleksibelt design for studier og emner» 
  

Cecilie Aurvoll, HiU



T16: «Alumni» - Fremtiden med alumni ved USN 

Jarle Løwe Sørensen, HH - Hege Lundby Mathisen, KOMM



USN Fleksibels anbefalinger 

Stephan Hamberg, Jørn Kragh



1. Fakultetene har ansvaret for videre utvikling av fleksibilisering av studiene, 
men med profesjonell støtte.

2. Oppdragsbrevene til fakultetene får kravsatte mål med indikatorer

3. Opprettelse av økonomisk «Fleksi-tilskudd» incentivordning

4. Ny enhet ved AUS med ansvar for profesjonalisert støtte til videreutvikling av fleksibilitet

5. Gjør attraktive bachelor-emner tilgjengelige som «Instant-emner»

6. Alle studier på master nivå fleksibiliseres og gjøres tilgjengelig som et livslangt lærings tilbud

7. Videreutvikling og prioritering av nettsider for fleksible studier, emner og kurs

8. Styrking av kompetansen om nettbasert undervisning ved USN

9. Benytte opparbeidet kompetanse og erfaringer fra USN Fleksibel-prosjektet videre

Anbefalinger om veien videre med å utvikle fleksibilitet i studiene ved USN



Hvor går veien videre 
for utvikling av fleksiblitet i studiene ved USN?

Moderator: Viserektor for utdanning

Deltakere:

Hjørdis Hjukse Visedekan HiU, Styringsgruppa
Elisabeth Syverud Dekan TNM
Birger Opstad Visedekan HH, Styringsgruppa
Vibeke Bredahl Studiedirektør, Styringsgruppa
Reidun Mangrud Komm.- og markedssdirektør, Styringsgruppa
Arild Daniel J. Aurstad Avdelingsdirektør DUIT, Styringsgruppa

Panelsamtale
Kl. 1430 - 1445
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