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Innledning

For a sikre at USNs profil synliggjgres gjennom var studieportefglje er det hensiktsmessig med en
institusjonell policy for studieportefgljeutvikling. En slik policy vil ogsa stgtte opp under fagmiljgenes
utviklingsprosesser. Forskriftsmessige krav til studietilbud og fagmiljg skal til enhver tid vaere oppfylt.

Profil pa framtidig studieportefglje ved USN
Med bakgrunn i USNs strategi og profil, har universitetsstyret vedtatt fglgende fgringer for USNs
framtidige studieportefglje:

Forsterket malgruppetenkning og levende campus. | presentasjonen og profileringen av
utdanningsprogrammene skal det framga tydelig hvilke malgruppe(r) studietilbudet primaert er
rettet inn mot og organisert i forhold til. Campusbaserte utdanning som rekrutterer godt, er
bzrebjelken i levende campus.

Styrke profesjonsorienteringen og arbeidsrelevansen i utdanningene. Utdanningene skal i enda
sterkere grad utvikles i samarbeid med omgivelsene og inkludere arbeidslivserfaring i studielgpet.
Satsing pa omstilling, nyskaping og baerekraft. Disse elementene skal veere sentrale i utviklingen
av utdanningsportefgljen framover.

@kt grad av tverrfaglighet. Behov for tverrfaglighet er stort og mye av kunnskapsutviklingen
framover er forventet 3 skje i skjeeringsflaten mellom etablerte fagomrader. Dette bgr ligge til
grunn i portefgljearbeidet framover.

@kt satsing pa fleksible utdanninger. Mye av potensialet for gkt studentrekruttering framover vil
trolig ligge i a tilby utdanningstilbud som kan kombineres med arbeid. Satsing pa fleksibilisering
ma skje pa en mate som ikke utkonkurrerer campusbaserte utdanninger, men tilbys for a fa nye
grupper inn i hgyere utdanning.

@kt satsing pa digitalisering og ny teknologi. Studieportefgljen ved USN skal kvalifisere
studentene for et arbeidsliv i endring som fglge av digitalisering og ny teknologi.
Studietilbudene skal innga i en pyramide. Portefgljen bgr konsentrere seg om studietilbud der
studentene kan «bygge i hgyden» fra bachelor og master til ph.d. Arsenheter skal normalt bidra i
rekrutteringen til og/eller innga i gradsgivende studielgp.

Studietilbudene skal underbygge campusprofilen. For a styrke USNs merkevare, og for a sikre
riktig campusutvikling, skal studietilbudene i portefgljen sa langt det er mulig bygge opp under
campusprofilen hvor utdanningen tilbys.

Bruk og implementering

Fgringene for studieportefgljeutviklingen skal synliggjgres ved etablering av nye studietilbud. Nar et
fakultet sender en sgknad om utredningstillatelse, skal fagmiljget i ssknaden reflektere over hvordan
studietilbudet faller innenfor USNs policy. Policy for studieportefgljeutvikling skal ogsa ligge til grunn for
strategisk arbeid med portefgljeutviklingen pa det enkelte fakultet, eksempelvis gjennom periodiske
evalueringer og vesentlige endringer pa eksisterende studieprogram.

SEF@-modellen er et verktgy til hjelp ved sgknader om etablering av nye tilbud, ved vurdering av kvalitet i
eksisterende studietilbud og ved vurdering av nedleggelse av studietilbud.



